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BENDROJI INFORMACIJA

Strateginis planavimas savivaldybéje — procesas, kurio metu nustatomos veiklos kryptys ir bldai,
kaip vykdyti savivaldybés misijg, pasiekti numatytus tikslus ir rezultatus, veiksmingai panaudojant
finansinius, materialinius ir Zmogiskuosius iSteklius. Pagrindiniai strateginio planavimo dokumentai
savivaldybése yra:

Savivaldybés strateginis plétros planas (tvirtina savivaldybés taryba);

Savivaldybés atskiros Gkio Sakos (sektoriaus) plétros programa (-os) (tvirtina savivaldybés
taryba);

Savivaldybés strateginis veiklos planas (tvirtina savivaldybés taryba);

Metiniai veiklos planai (tvirtina savivaldybés administracijos direktorius arba biudZetinés
jstaigos vadovas).

2013-2020 m. periodu Alytaus r. sav. (ARS) vadovavosi Alytaus rajono savivaldybés 2013-2020 mety
SPP!. Baigiantis minimo SPP jgyvendinimo laikotarpiui, kintant ARS ir visos Lietuvos vidaus ir iSorés
aplinkos situacijai, kilo poreikis parengti naujg strateginj plétros plang. Atsizvelgus j aktualias rajono
vystymosi tendencijas, valstybinio lygmens ilgalaikio strateginio planavimo dokumentus bei ES
prioritetus, kai kurios ARS 2013—2020 m. strateginiame plétros plane numatytos kryptys tapo nebe
tokios aktualios, be to, atsirado naujy poreikiy ir galimybiy. Atsizvelgdama j tai, Alytaus r. sav.
administracija (ARSA) inicijavo ARS 2021-2028 m. strateginio plétros plano parengima, j jj perkeliant
esamo strateginio plétros plano nejgyvendintas, aktualias priemones ir papildant naujomis bei taip
iSlaikant ARS vystymo ir plétros kryptinguma.

Strateginis plétros planas yra kompleksinis teisinis strateginio planavimo dokumentas, kuriuo
nustatoma bendroji savivaldybés plétros strategija: plétros prioritetai, tikslai, uzdaviniai, priemonés
strategijai jgyvendinti bei jgyvendinimo etapai. Strateginis plétros planas sudaro galimybes nustatyti
dabartine rajono vietg ir reikSme Salies ekonominiame bei socialiniame gyvenime, jvertinti nuolat
kintancias plétros tendencijas, iSanalizuoti jy reikSme savivaldybés politikai.

2021-2028 m. Strateginis plétros planas parengtas vadovaujantis Siais teisés aktais:

- Valstybés paZangos strategija , Lietuvos paZzangos strategija , Lietuva 20303
- Strateginio planavimo savivaldybése rekomendacijos?;

- Strateginio planavimo dokumentuose naudojamy vertinimo kriterijy sudarymo ir taikymo
metodika®;

- Strateginio planavimo metodika®;
- Regiony plétros plany rengimo metodika®;
- 2014-2020 m. nacionalinés paZangos programa’;

1 patvirtinta ARS tarybos sprendimu Nr. K-54, 2013 m. vasario 27 d.

2 Patvirtinta LR Seimo 2012 m. geguzés 15 d. nutarimu Nr. XI-2015

3 Patvirtintos LR Vyriausybés 2014 m. gruodzio 15 d. nutarimu Nr. 1435

4 Patvirtinta LR Finansy ministro 2010 m. spalio 25 d. jsakymu Nr. 1K-330 (nauja redakcija nuo 2018-06-18)

5 Patvirtinta LR Vyriausybés 2002 m. birZelio 6 d. nutarimu Nr. 827 (nauja redakcija nuo 2019-02-13)

6 Patvirtinta LR Vidaus reikaly ministro 2011 m. rugséjo 23 d. jsakymu Nr. 1V=706 (nauja redakcija nuo 2019-04-23)
7 Patvirtinta LR Vyriausybés 2012 m. lapkricio 28 d. nutarimu Nr. 1482 (nauja redakcija nuo 2016-12-07); taip pat LR
Vyriausybés pristatymu apie rengiama 2021-2030 m. Nacionalinés paZzangos programa



- LR teritorijos bendrasis planas?;

- Alytaus regiono 2014-2020 m. plétros planas®;
- ARS teritorijos bendrasis planas'’;

- ARS 2013-2020 m. strateginis plétros planas;
- Kiti dokumentai bei teisés aktai.

ARS 2021-2028 m. SPP parengtas vadovaujantis Strateginio planavimo savivaldybése
rekomendacijose apibréztais strateginio planavimo dokumenty rengimo principais:

- KRYPTINGUMAS | SPP suformuluoti loginiais rysiais susieti tikslai, uZdaviniai, planuojami
pasiekti rezultatai.

- ORIENTAVIMASIS | REZULTATUS | SPP nustatant tikslus kartu suplanuojami ir siekiami
rezultatai; siekiant uztikrinti, kad bus pasiekti planuoti rezultatai ir laiku priimti valdymo
tobulinimo sprendimai, informacija apie veiklos rezultatus nuolat stebima, analizuojama ir
vertinama.

- EFEKTYVUMAS | SPP nustatyty tiksly ir rezultaty siekiama maziausiomis sgnaudomis,
racionaliai paskirstant iSteklius ir nuolat ieskant veiklos efektyvumo didinimo rezervy ir
naujy veiklos tobulinimo bady.

- ATVIRUMAS (PARTNERYSTE) | Savivaldybés tikslai ir badai, kaip jy pasiekti, nustatomi
konsultuojantis su savivaldybés bendruomene, SPP ir jo jgyvendinimo ataskaitos — vieSi
dokumentai, skelbiami savivaldybés interneto svetainéje.

- BENDRUMAS | Siekiant kryptingos, palyginamos ir nuoseklios savivaldybiy veiklos atliekant
joms priskirtas funkcijas, savivaldybiy plétra bei veikla planuojama, jgyvendinama ir stebima
vadovaujantis Strateginio planavimo savivaldybése rekomendacijy nuostatomis.

ARS 2021-2028 m. strateginio plétros plano rengimo laikotarpis apima 2020 m. balandzio-gruodzio
meén. Dokumentas apima Sias dalis:

- BENDROIJI INFORMACIJA | Apima SPP rengimo tikslg, struktlrg, principus ir kitg svarbig
informacijg;

- VIDAUS IR ISORES APLINKOS ANALIZE | Pateikiamas atliktos Ekonominés ir socialinés biklés
analizés metodinis pagrindas bei svarbiausios analizés iSvados pagal nagrinétas temas: (i)
Gyventojai, (ii) Ekonomika ir verslas bei (iii) Aplinkosauga ir infrastruktiira. Detali atlikta
analizé bei jos santrauka pateikiama prieduose);

- ARS PLETROS MISIJA IR VIZIJA | Pateikiamos diskusijy metu isgrynintos ARS misijos ir vizijos
formuluotés 2021-2028 m. periodui.

- ARS PLETROS PRIORITETAI, TIKSLAI IR UZDAVINIAI | Pristatomi ARS plétros prioritetai, ju
tikslai bei juos jgyvendinantys uzdaviniai ir SPP jgyvendinimo vertinimo kriterijai.

- SVARBIAUSIOS SPP JGYVENDINIMO NUOSTATOS | Nurodomi strateginio planavimo
dokumentai, subjektai, kuriy bendradarbiavimas buatinas uZsibréztiems tikslams ir
uzdaviniams jgyvendinti, SPP jgyvendinimo vertinimo tvarka ir kitos SPP jgyvendinimui
svarbios nuostatos.

8 Patvirtintas LR Seimo 2002 m. spalio 29 d. nutarimu Nr. IX-1154
9 Patvirtinta Alytaus regiono plétros tarybos 2015 m. spalio 26 d. sprendimu Nr. 51/68-34
10 patvirtinta Alytaus r. sav. tarybos 2019 m. spalio 24 d. sprendimu Nr. K-191
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V/IDAUS IR ISORES APLINKOS ANALIZE

SPP rengimo metu atlikta Ekonominés ir socialinés biklés analizé, kuri apémé savivaldybés vidaus ir
iSorés aplinkos analize ir iSvady suformavimg, kuriomis remiantis suformuoti strateginio plétros
plano prioritetai, tikslai ir uzdaviniai. Analizés tikslas — visapusiSkai jvertinti ARS plétrai svarbius
vidaus ir iSorés veiksnius, nustatyti pagrindines savivaldybés plétros tendencijas, savivaldybés

cvv =

konkurencinius pranasumus, problematikg, iSstkius ir jy galimg poveikj savivaldybés plétrai.

Atlikta Ekonominés ir socialinés biklés analizé apémeé Sias temas:

- Bendroji ARS apZvalga;

- Gyventojai (demografiné situacija, socialiné apsauga, sveikatos prieZidra, Svietimas, kultlra,
sportas, NVO, BO ir jaunimo politika, vieSasis saugumas);

- Ekonomika ir verslas (ekonomika ir investicijos, darbo rinka, verslo struktira, turizmas,
Zemes ukis ir miskininkysteé);

- Aplinkos apsauga ir infrastruktira (aplinkos apsauga, komunalinis Gkis, transportas ir
susisiekimas, technologiné ir informaciné infrastruktdra).

Siekiant jvertinti tam tikros srities vystymosi tendencijas rajone, ekonominés ir socialinés buklés
analizé apima rodikliy lyginima perspektyvoje. Analizei pasirinktas analizés laikotarpis nuo 2015 m.
iki 2019 m. imtinai; atvejais, kuomet aktualis duomenys uz 2019 m. analizés atlikimo metu nebuvo
prieinami, naudota naujausia prieinama informacija. Analizé vykdyta lyginant ARS, Salies bei dviejy
pasirinkty Ziediniy savivaldybiy: PanevéZio r. sav. ir Siauliy r. sav., kurios savo specifika panasiausios j
ARS (analizéje esanciose nuorodose j Ziedines savivaldybes arba kitas savivaldybes, omenyje turimos
blatent Sios dvi pasirinktos lyginamosios savivaldybés, nebent pasakyta kitaip). Papildomai
informacijai kai kur pateikiami ir papildomi lyginimai su Alytaus aps. ir Sio regiono savivaldybémis.

Ekonominés ir socialinés biklés analizei taikytas dokumentinio tyrimo metodas, kuris apima oficialiai
pasiekiamy antrinés informacijos Saltiniy (pagrindinis — Lietuvos statistikos departamentas),
standartizuoty iSoriniy duomeny baziy (sveikatos, Svietimo, aplinkos apsaugos ir kt. rodikliy), jvairiy
registry (kultiros paveldo objekty, saugomy teritorijy ir kt.) duomeny, atskiry valstybés ir
savivaldybiy jstaigy renkamos informacijos, jvairiy studijy ir tyrimy duomenuy, teisés akty, jvairiuose
ARS dokumentuose, metinése veiklos ataskaitose ir kitos iSorinés vieSai prieinamos informacijos
analize, struktiiruotai (rastu, interviu metu ir kt.) ARSA pateiktos informacijos analizuojamomis
temomis analize.

Rengiant Ekonominés ir socialinés baklés analize bei formuojant i$vadas, taikyti SSGG ir PESET!
analizés metodai, kurie padeda pagrjstai formuoti savivaldybés strateginio plano vystymo kryptis.
SSGG atspindi:

- STIPRYBES | Teigiami vidiniai veiksniai, kurie isskiria mus i$ kity subjekty. - Kg esame
pajéqus atlikti? Kokios vidinés sqglygos yra naudingos?

- SILPNYBES | Neigiami vidiniai veiksniai, kurie atsiranda riboty istekliy ir nepakankamy
kvalifikacijy pasekméje. Visuomet yra veiksniy, ribojanciy veiklos efektyvuma, bet greitas ir

11 papildyta PEST metodikos variacija, kuri apima Politiniy (angl. Political), Ekonominiy (angl. Economic), Socialiniy ir
kultariniy (angl. Social), Aplinkosauginiy, gamtiniy, geografiniy (angl. Environment) ir Technologiniy (angl. Technological)
veiksniy analize.



objektyvus jy nustatymas gali lengvai sumazinti jy neigiamga poveikj. = Ko negalime atlikti?
Kokios vidinés sqglygos riboja?

naudojami kaip stimulas plétrai ir grésmiy silpninimui. = Kokios isorés sglygos yra
potencialiai naudingos?

GRESMES | Neigiami iSorés veiksniai, kurie atspinti veiklos plétros kliGtis, sunkumus ir
papildomas iSlaidas. = Kokios isorés sqlygos yra potencialiai nenaudingos?

Papildomai, rengiant Ekonominés ir socialinés blklés analize ir siekiant jvertinti ARS iSorine aplinkg
(galimybes ir grésmes pagal SSGG analizés metodg) veiklos plétros perspektyvoje, papildomai
pasitelktas PESET metodas, kuris apima penkiy iSorinés aplinkos makro-veiksniy analize:

POLITINIAI | Analizuojami politiniai ar susije veiksniai, galintys turéti jtakos savivaldybés
veiklai. = Kokia valstybés politika ar politiniai interesai gali paveikti savivaldybés veiklos
plétrq? Ar politiné aplinka stabili ar gali pasikeisti? Kokie reglamentai ir jstatymai daro jtakg
ARS veiklos plétrai?

EKONOMINIAI | Analizuojami bendri ekonominiai veiksniai ir tendencijos, kurios galéty
turéti jtakos savivaldybés veiklai. = Kokie ekonominiai veiksniai turés jtakos savivaldybés
veiklos plétrai? Kokj poveikj jie turi ARS veiklai?

SOCIALINIAI IR KULTURINIAI | Analizuojami socialiniai aspektai, gyventojy jsitikinimai ir
pozidriai bei jy tendencijos, darancios jtaka savivaldybés veiklai. = Kokie socialiniai veiksniai
turés jtakos savivaldybés veiklos plétrai? Kokiq jtakq ARS daro gyventojy socialinis elgesys ar
kultarinés veiklos tendencijos?

GAMTINIAI, GEOGRAFINIAI IR APLINKOSAUGOS | Analizuojami gamtiniai, geografiniai ir
aplinkosauginiai veiksniai, turintys jtakos savivaldybés veiklai, aplinkai ir gamtos
istekliams. = Kaip fiziné aplinka veikia savivaldybés veiklos plétrg ir atvirksciai? Koks yra
klimato, oro ar geografinés padéties poveikis? Ar ARS yra pasirengusi busimiems
aplinkosaugos tikslams?

TECHNOLOGINIAI | Analizuojami technologiniai veiksniai ir infrastruktira, kurie gali turéti
jtakos savivaldybés veiklai. =2 Kokios naujovés ir technologiné paZanga yra Siuo metu
prieinamos, arba bus prieinamos ateityje? Kaip jie gali paveikti ARS veiklos plétrg?

Taikyti analizés metodai padeda atsakyti j klausimus, kaip galima panaudoti turimas stiprybes, kaip
iStaisyti / patobulinti esamas silpnybes, kaip iSnaudoti esamas galimybes ir kaip sumazinti kylancias
grésmes.

ARS 2021-2028 m. SPP dokumente pateikiamos tik atliktos Ekonominés ir socialinés biklés analizés
iSvados pagal 3 nagrinétas temines sritis (SSGG ir PESET analiziy iSvados), detali Ekonominés ir
socialinés biaklés analizé ir jos santrauka pateikiamos atskirais dokumentais (zr. priedus).



GYVENTOJA

STIPRYBES

Nors gyventojy skaiiaus maZzéjimo tendencija ilguoju laikotarpiu islieka aktuali, taciau
gyventojy mazéjimo tempas létesnis nei kitose savivaldybése; jaunos Seimos kuriasi ARS.

ARS pleciamos socialinés paslaugos, geréja jy kokybé, socialinés paslaugos sistemiskai valdomos
pagal iSskirtus prioritetus; beveik visy asmeny / Seimy poreikis, jj jvertinus, yra patenkinamas.

Socialiniy paslaugy tiekéjy tinklas ir socialiniy paslaugy spektras, iSvystytos ilgalaikés socialinés
globos paslaugos senyvo amZiaus asmenims ir suaugusiems asmenims su negalia, integralios
pagalbos (dienos socialinés globos ir slaugos), Seimos socialiniy jgldziy ugdymas ir palaikymas
jos namuose, socialinés prieziliros jstaigoje paslaugos suaugusiems asmenims su negalia.

Socialiniy paslaugy srityje s€kmingai bendradarbiaujama su kitomis savivaldybémis: ARS perka
dienos socialinés globos paslaugas nejgaliesiems, laikino apnakvindinimo ir apgyvendinimo
nakvynés namuose paslaugas; teikia — ilgalaikés (trumpalaikés) socialinés globos paslaugas.

Socialine rizikg patirianciy Seimy ir jose gyvenanciy vaiky skaicius nuosekliai mazéja; taip pat
mazéja be tévy globos likusiy vaiky skaicius globos institucijose, didéja globojamy Seimose vaiky
skaicius.

Tikslingiau ir veiksmingiau skirstoma piniginé socialiné parama, mazéjantis socialinés paramos
gavéjy skaicius ir pasalpoms skiriamos islaidos; nedidelé gyventojy dalis gauna busto Sildymo
iSlaidy kompensacijas.

Vykdomos visuomeneés sveikatos stiprinimo ir stebésenos programos, didZiausig démesj skiriant
prioritetinéms sveikatos sritims, tikslinga ir toliau skatinti jvairiy amZiaus grupiy gyventojy
dalyvavimg sveikatos prevencinése programose, prevenciniy programy dél jvairiy
priklausomybiy vykdymg ir plétra.

Daugiau sveikatos prieZiuros paslaugy pradéta teikti namuose, t. y. kuo aréiau gyventojy,
atliepiant jy poreikius bei esamus susisiekimo i8SUkius, svarbu ir toliau vystyti Sig kryptj,
uztikrinant teikiamy paslaugy kompleksiskuma ir sgsajas su kity poreikiy tenkinimu.

Sumazéjo mirciy skaicius deél iSoriniy priezas¢iy, esama situacija ARS atitinka bendrg Salies
tendencijg, taciau prevencinés programos, nukreiptos j mirciy dél iSoriniy priezasCiy mazinima
iSlieka ir toliau aktualios dél gana auksty Lietuvos rodiklio reikSmiy.

Sékmingai vykdomos gyventojy priklausomybiy maZinimo programos, kurias aktualu ir toliau
testi toliau didinant jy apréptj, rezultatyvuma, taikant inovatyvius darbo su priklausomybémis
metodus, kadangi socialinés problemos, susijusios su priklausomybémis islieka aktualios.

Ugdymo jstaigy tinklas yra reorganizuotas ir Siuo metu atitinka ARS gyventojy poreikius, jstaigos
yra renovuotos, gerinama edukaciné aplinka, didelei daliai vaiky uZtikrinama pavézéjimo is / j
ugdymo jstaigg paslauga.

Labai geri biblioteky veiklos rezultatai ir apimtys (skaitytojy skaicius, iSduoty dokumenty
apimtys, apsilankymy skaicius, dalyvavimas jvairiuose projektuose), gyventojai noriai naudojasi
biblioteky teikiamomis paslaugomis.

Sudarytos salygos gyventojy fiziniam aktyvumui ir sportui (jrengtos bendruomenéms skirtos
daugiafunkcinés lauko aikstelés, gyventojai turi galimybe sportuoti mokykly sporto salése), kas
yra batina sékmeés prielaida didesniam gyventojy jtraukimui j sveikatinimo (fizinis aktyvumas,
sveika gyvensena ir kt.) ir sportines veiklas.




Gana daug NVO, veikia vietos veiklos grupé, yra atviros jaunimo erdvés, kas sudaro prielaidas
toliau vystyti NVO jsitraukima teikiant socialines, sveikatos priezitiros, vaiky ir suaugusiyjy
neformaliojo Svietimo ir kt. paslaugas gyventojams.

Santykinai nedidelis nusikalstamumo lygis, nuosekliai mazéjantis nusikalstamy veiky skaicius,

aktualu ir toliau islaikyti saugios aplinkos formavimo rajone kryptj, uztikrinant jai reikalingos
infrastrukttros plétote.

SILPNYBES

Lyginant su kitomis savivaldybémis maZesné darbingo amziaus asmeny dalis, atitinkamai
santykinai daugiau nei vidutiniskai Lietuvoje vyresnio amZiaus asmeny. Dél esamos
demografinés visuomenés struktiros pagal amziy, gimstamumo lygis ARS yra matzas,
mirtingumo — didelis, atitinkamai natdrali gyventojy kaita yra neigiama.

Vertinant ARS teikiamy socialiniy paslaugy pasitla LR normatyvy atZvilgiu, ARS socialiniy
paslaugy infrastruktira yra plétojama, taiau vis dar néra pakankamai iSvystyta, teikiamy
paslaugy apimtys turi plétros potencialo (pvz., nestacionarios paslaugos, pagalba j namus,
asmens globa asmens namuose).

Nors bendrgja prasme ARS socialiniy paslaugy sistema yra sékmingai plétojama, palaipsniui
pereinant nuo instituciniy prie bendruomenéje teikiamy paslaugy, esamas NVO ir BO
aktyvumas ir jsitraukimas j paslaugy teikimg gyventojams vis dar turi potencialo, tam reikalinga
uztikrinti patrauklia NVO ir BO jsitraukimui aplinka, jy lyderiy ir nariy motyvacijg bei aktualig
pagalbg i vieSojo sektoriaus puseés.

Pagal sveikatos priezitros rezultatus, ARS aktualu iSlieka ir toliau tobulinti sveikatos priezitros
sistema ir paslaugy kokybe.

Vienam mokiniui tenka santykinai didesnis ugdymo jstaigos plotas nei kitose savivaldybése,
galimai néra iSnaudotas Svietimo jstaigy infrastruktlros ir jos iSlaikymui skiriamy lésy
optimizavimo potencialas.

Santykinai nedidelé aktyviy gyventojy, kurie dalyvauja jvairiose kultUrinése ir sportinése kt.
veiklose, dalis, mazéjes mégéjy meno ir kultiros uZsiémimo dalyviy skaiCius. Didelé dalis
gyventojy yra pasyvis, todél aktualus proaktyvus gyventojy informavimas ir jtraukimas,
kulttros ir sporto infrastruktlros prieZilra ir vystymas, lankstus sporto ir kultlros veikly
pasiulos priderinimas prie gyventojy preferencijy.

Nors ARS veikia 2 atvirosios jaunimo erdvés, vis dar triksta atviro jaunimo centro, daugiau
atviry jaunimui skirty erdviy, intensyvesnio darbo su jaunimu (ypac darbo gatvéje ir mobilaus
darbo su jaunimu), kity jaunimo poreikiy tenkinimo.

Nepakankamai iSvystyta ir uZsienio bei vietos investuotojy poreikiams pritaikyta ekonominiam
proverziui reikalinga infrastruktiira (kaip pvz., verslo centrai, inkubatoriai, mokslo ir technologijy
parkai, kdrybinés dirbtuvés, kultidros ir kiirybines industrijos ir kt.), yra poreikis skatinti ir toliau
plétoti mokslo, verslo bei savivaldos bendradarbiavimg, pritaikyti ir skatinti ,jauno verslo®,
laisvyjy profesijy, nuotoliniy badu dirbanciy gyventojy ekosistemy kdrimasi bei plétra.

Santykinai didesné nei kitur Lietuvoje nepilnameciy padaromy nusikalstamy veiky dalis;
santykinai daug smurto artimoje aplinkoje atvejy.

GALIMYBES | TEIGIAMI PESET VEIKSNIAI

Jvykusi UZimtumo tarnybos reorganizacija, iSaugusi orientacija j rezultaty siekima ir iniciatyvy
jgyvendinimg bendradarbiaujant su savivaldybémis, didesnis démesys individualioms




paslaugoms darbdaviams ir darbo ieSkantiesiems, sudaro prielaidas socialines problemas ARS
spresti efektyviau.

Esamos palankios salygos vystyti bendradarbiavima su kitomis institucijomis, leidZia toliau
orientuotis j teikiamy socialiniy paslaugy kompleksiskumg bei komandinj darbg, jy derinimg su
kitomis, pavyzdziui sveikatos priezitros, paslaugomis.

Esamos galimybés gerinti socialine infrastruktlrg, pasinaudojant iSoriniais ES finansavimo
Saltiniais.
Vietos veiklos grupés vykdomi projektai prisideda prie rajono plétros.

Gyvosios kultliros, tradicijy ir etnokultiiros puoseléjimo temy bei motyvacijy populiaréjimas
turisty (ypac vietos) tarpe sudaro prielaidas geriau iSnaudoti ARS KultQros centro, senidnijy ir
bendruomeniy organizuojamus renginius, j juos pritraukiant daugiau ARS sveciy, turisty.

GRESMES | NEIGIAMI PESET VEIKSNIAI

Bendra Lietuvai ir ARS demografinio senatvés koeficiento blogéjimo ir augancio gyventojy
sergamumo rodiklio tendencija gali daryti jtakg socialiniy paslaugy bei sveikatos priezitros
paslaugy poreikio augimui ir atitinkamai didesniam finansavimo poreikiui ateityje; tikétinas
sveikatos ir socialiniy paslaugy teikimo poreikio kuo aréiau gyvenamosios vietos padidéjimas.

Materialiniy, Zmogiskyjy resursy trikumas bei nepakankamai iSvystytas NVO tinklas sglygoja,
kad kai kurios gyventojams aktualios socialinés paslaugos néra teikiamos arba teikiamos tik i$
dalies, taip didinant gyventojy socialinés atskirties augimo rizika, poreikj didesniam finansavimui
ateityje.

Neaiski ir daznai besikeicianti sveikatos prieziGros nacionaliné politika, sveikatos priezitros
specialisty trikumas, jy amZiaus vidurkio augimas, poreikis didinti ARS konkurencinguma
pritraukiant jaunus specialistus darbui ARS tampa dar svarbesnis.

Blogéjanti gyventojy sveikata dél mazo fizinio aktyvumo, Zalingy jprociy ir kt.

Dalis gyventojy sveikatos priezilros, Svietimo paslaugas renkasi gauti Alytaus m. sav., kas gali
turéti neigiamos jtakos ARS jstaigy klienty srautui ir, atitinkamai, Siy jstaigy finansavimui,
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ateityje keliant issdkj paslaugy prieinamumo ir kokybés uztikrinimui.

Svietimo sistemos i$80kiai: mazéjantis mokiniy skai¢ius bendrojo ugdymo mokyklose, mazas
vienam mokytojui tenkanciy BU mokiniy skaicius, létai atsinaujinantis pedagoginis personalas,
didéjantis vidutinis mokytojy amZzius, mazéjantys esami mokytojy darbo kraviai, isSikiai
pritraukiant kandidatus uzimti mokykly vadovy pareigas — kelia nuolatinj spaudimg nuolat
igyvendinti pertvarkas, gali apsunkinti sklandy testinj Svietimo sistemos funkcionavima.

Mazi mokytojy atlyginimai, neaiski, daug diskusijy kelianti mokytojy etatinio apmokéjimo
sistema, riboja galimybes pritraukti jaunus, kvalifikuotus Svietimo specialistus, kelia grésme
mokiniy issilavinimo kokybés uztikrinimui.

Aiskios ir stiprios nacionalinés politikos nebuvimas dirbant su jaunimu, Zmogiskyjy istekliy stoka
dirbant su NVO, bendruomenémis ir jaunimu.

Bendras gyventojy motyvacijos sportuoti ir dalyvauti kultlrinése veiklose mazéjimas. Gyventojy

pilietinio ir socialinio aktyvumo stoka prisijungiant prie NVO, BO, JO veiklos, savanorystés
iniciatyvy; bendradarbiavimo stoka tarp NVO, BO, JO ir jy atstovy.




EKONOMIKA IR VERSLAS

STIPRYBES

llguoju laikotarpiu stebimos teigiamos gyventojy uzimtumo, vidutinio darbo uzmokescio augimo
tendencijos (nors bendras lygis vis dar atsilieka nuo rodikliy Lietuvoje). Vidutinis darbo
uzmokestis ARS yra didesnis uz Alytaus aps. vidurkj ir augo sparciau, nei kitur regione.

Sparciai mazéjes nedarbo, taip pat ilgalaikio nedarbo lygis, sékmingai ARSA taikytos priemonés,
padedancios bedarbiams jsidarbinti ir jsitvirtinti darbo rinkoje.

Nuosaikiai augantis verslo subjekty skaicius ARS, didelé smulkaus ir vidutinio verslo dalis.

ARS gana daug aktyviy bendruomeniy, kuriy potencialas galéty bati nukreipiamas turizmo
plétrai (pavyzdZiui, teikiant turizmo paslaugas, priZidrint lankytinus objektus ir vietas, kt.).
Esamas iSskirtinumas amaty, gyvosios kultros, etnokultlros srityse sudaro prielaidas isskirtiniy,
unikaliy turizmo produkty ir paslaugy karimui ir teikimui bendruomenése.

Augantis turisty skaicius, turizmo vystymas bendradarbiaujant su Alytaus m. sav., organizuojant
Alytaus turizmo informacijos centro veiklg, kuriant ir vieSinant turizmo paslaugas ir kt.

Zemeés Gkio srityje ir toliau iSlieka aktualu skatinti orientacijg j didesnés pridétinés vertés
produkcijos kirima ir kooperacijos potencialo iSnaudojima.

Sékmingai ple€iamos ir vystomos niSinés Zemeés tkio kryptys: bitininkysté, uogininkysté, pleciasi
rieSutmedziy, pluostiniy kanapiy paséliy plotai ir pan., kas sudaro prielaidas ateityje vystyti
aukstesnés pridétinés vertés produkty gamybg bei tiesioginj jy pardavima galutiniam vartotojui.
Palankios sglygos vystyti miskininkyste bei medienos pramonés sektoriaus veiklas, didesnis

medyny produktyvumas nei bendrai Lietuvoje (nors stebima medyny produktyvumo mazéjimo
tendencija), esamas potencialas didinti miskinguma maziau derlingose teritorijose.

SILPNYBES

Nuo Lietuvos vidurkio atsiliekantis 1 gyv. tenkancio BVP dydis, maZos pritraukiamy materialiniy
ir tiesioginiy uZsienio investicijy apimtys, didelé priklausomybé nuo ES finansuojamy investicijy.
Mazas gyventojy verslumo lygis atsizvelgiant j verslumo rodikl;].

Struktdrinio nedarbo problemos, kai darbo ieskanciy asmeny kvalifikacija ir kompetencija

neatitinka esamos paklausos ir darbo rinkos poreikio, asmenims triksta motyvacijos jsilieti j
darbo rinka.

Susisiekimo problemos iSlieka aktualios gyventojams grjztant j darbo rinkg, nors stebimos
sékmingos ARS jgyvendinamos iniciatyvos Sioje srityje.

Ribotas apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy tinklas, Sias paslaugas daugiausiai teikiant kaimo
turizmo sodyboms (mazai pritaikyta uZsienio turistams, individualiai keliaujantiems), riboja
turizmo plétra.

Zemés Tkio nasumo balas néra aukstas; inovacijy diegimas ir skaitmeninimas zemés (kio srityje
néra paplites, tai riboja Zemés tkio kuriamos pridétinés vertés augima.

GALIMYBES | TEIGIAMI PESET VEIKSNIAI

SVV skatinimo politika, paramos SVV subjektams galimybés sudaro palankias prielaidas
ekonominiam vystymuisi.




Darbo jégos kaina Lietuvos kontekste ARS vertintina kaip konkurencinga, vis délto darbo jégos
kokybés atzvilgiu, darbo jéga ARS tik i$ dalies atitinka potencialiy investuotojy / verslo poreikius.

Populiaréjant vietos turizmui ir formuojantis Lietuvos gyventojy nuostatai, kad Lietuvoje keliauti
madinga, formuojasi palankios salygos vystyti turizmg ARS, tam stiprinant vieSinimo ir turizmo
rinkodaros veiklas, vystant pagalbine turizmo infrastruktira.

Palankios sglygos bendradarbiaujant su kitomis savivaldybémis bei Salimis toliau vystyti
autoturizma plétojant aktualig infrastruktiirg, bendrus turizmo produktus ir marsrutus bei
turizmo rinkodara.

Stebimi sékmingi Zemeés Ukio ir turizmo sektoriy integracijos pavyzdZziai ir agro turizmo
populiaréjimas pasaulyje, turi potencialo pritaikymui ir ARS, plétojant agrarinj turizmg, poilsj
Ukiuose ir dkininky teikiamas kultGrinio turizmo paslaugas, sudarant sglygas turistams
susipazinti ir patirti kaimo gyvenimo kultlra, paprocius, istorijg, pavelda, o taip pat ir esamus
jprocius, praktikas, technologijas, jsilieti ar prisiliesti prie tikro kaimo Zmoniy gyvenimo ir taip
didinant ARS, kaip turizmo krypties, iSskirtinuma Lietuvos kontekste.

Bendras Lietuvos siekis tiesiogines Zemés tkio iSmokas suvienodinti su ES Gkininkais.

Esamas palankus teisinis reglamentavimas, kuris leidzia derinti smulkiy ir vidutiniy dkiy Zzemés
Ukio veiklg su kita apmokama veikla, taip uztikrinant didesnj Siomis veiklos uZsiimanciy
gyventojy pajamy stabiluma.

Esamos mokslo ir mokymo institucijos, gebancios kurti ir diegti inovacijas skirtinguose
ekonomikos sektoriuose, santykinai didelé technologijy ir inovacijy pasidla.

GRESMES | NEIGIAMI PESET VEIKSNIAI

COVID-19 salygota situacija ir jos padariniai gali turéti neigiamos jtakos bendrai ekonominei ir
socialinei situacijai ir raidai. 2020 m. reikSminga jtaka darbo rinkai ir nedarbo lygio iSaugimui
turéjo COVID-19 valdymo priemonés bei apribojimai ekonominei ir socialinei veiklai.

Tikétinas lyc¢iy nelygybés problemos darbo rinkoje paastréjimas dél COVID-19, kadangi moterys
daZniau netenka darbo, prisiima nedarbingumga vaiky prieziirai, taip padidinant darbo netekimo
rizikg ateityje.

Jauni Zmonés labiau linke savo ateitj sieti su gyvenimu didesniuose miestuose, todél siekiant
iSlaikyti jaunus Zmones ARS labai svarbu sukurti palankias sglygas verslui, investicijoms, skatinti
vietos gyventojy (ypac jaunimo) versluma, didesne darbo viety pasilla.

Valstybés lygiu triksta savalaikiy, vieningy ir tiksliy duomeny apie turizmo sektoriy ir jo
rezultatus, kurie leisty priimti jrodymais grjstus sprendimus.

Didéjantys turizmo srautai paprastai turi neigiamos jtakos gamtiniams ir kultiriniams iStekliams,
todél labai svarbu tinkamai subalansuoti aplinkos ir vertybiy apsaugos (tvarumas, vertybiy
apsauga) bei ekonominius (darbo viety kirimas, kuriamos pridétinés vertés augimas) interesus.

Aiskios, stiprios ir jgalintos regioninés Zemés tkio politikos trikumas. Nepakankamas démesys
ekologiniy Gkiy bei Seimos Ukiy plétrai ir skatinimui.

Zemés ikio veiklos patrauklumas mazéja dél spartesnio darbo uimokescio augimo kituose
ekonomikos sektoriuose, santykinai dideliy Zemés tkio produkcijos kainy svyravimy pasaulinése
rinkose. Hidrometeorologinés salygos ir klimato kaitos problema prisideda prie Zemés ukio
sektoriaus riziky iSaugimo, produkcijos kiekio ir kokybés svyravimy, pajamy nestabilumo ir kt.




APLINKOSAUGA IR INFRASTRUKTURA

STIPRYBES

] ARS teritorijg patenka gamtiniu poZidriu i$skirtinés teritorijos, kuriy reikémingiausia — Zuvinto
biosferos rezervatas.

ARS aplinkos oras Svarus, santykinai nedidelis i$ stacionariy Saltiniy iSmetamy tersaly kiekis.

Suformuota aiski ARS teritorijos vystymo kryptis, sudaranti prielaidas tinkamai aplinkos
apsaugai ir ekonominei ARS raidai, orientuojantis j misSky Gkio raiSkos intensyvumo didinima,
krastovaizdzio horizontalios sgskaidos didinimg esamy misky masyvy pakrasciuose, agrariniy
ploty mozaikiSkumo didinimg, jveisiant apsauginius Zeldinius, gamtos iStekliy naudojimo plétra
ramaus pobudZzio rekreaciniam turistiniam naudojimui.

Pasiektas teigiamas pokytis atlieky tvarkymo srityje, mazesnés nei kitose savivaldybése
susidaranciy atlieky apimtys; postumis rdsiavime, konteinerinés sistemos veikime, atlieky
panaudojime; tenkinami visy ARS gyventojy ir subjekty atlieky surinkimo poreikiai, veikia
atlieky tvarkyma papildancios sistemos, vykdomas aplinkos monitoringas.

ARS sékmingai jgyvendinamos atsinaujinanciy iStekliy panaudojimo vieSuosiuose ir
visuomeniniuose pastatuose iniciatyvos, finansiskai prisidedant ir savivaldybei. Taikant
finansines priemones namy Gkiai skatinami naudoti aplinkai draugiSkesnius Sildymo
sprendimus.

ARS skatina gyventojus prisijungti prie centralizuoty nuoteky valymo jrenginiy, tam taikant
finansines priemones. Gyventojy skatinimas prisijungti prie centralizuoty Silumos, vandens
tiekimo ir nuoteky tvarkymo sistemy ir toliau islieka aktualus.

Naujai urbanizuojamose teritorijose numatomas centralizuotas vandens tiekimas ir nuoteky
tvarkymas, taip pat numatomas pramoniniy teritorijy dujofikavimas, atsiradus potencialiems
vartotojams.

ARS gana iSvystytas keliy tinklas, beveik néra grunto keliy, daugiau keliy su patobulinta kelio
danga; keliy susisiekimo infrastruktira gana intensyviai naudojama, todél svarbu uZtikrinti
nuolatine tinkama keliy prieZitirg bei eksploatacijg, atnaujinima.

Pastaruoju metu buvo intensyviai vystoma dviraciy infrastruktdra, kuri aktuali tiek vietos
gyventojams, tiek turizmo vystymui.

ARS 1 000 gyv. tenka daugiau automobiliy nei vidutiniSkai Salyje, tai leidZia patenkinti judumo
poreikj, vieSojo transporto sistemai esant gana ribotai.

Nors vieSojo susisiekimo sistema ARS néra labai iSplétota, tadiau gyventojy poreikiai yra
tenkinami kitomis priemonémis: iSplétota iSveZiojamoji prekyba, vieSosios paslaugos taip pat
,atvyksta“ pas gyventojus (pvz., sveikatos priezidros paslaugos), vaikai j ugdymo jstaigas veZzami
geltonaisiais autobusais, naujai jsidarbinusiems kompensuojamos transporto islaidos nuvykimui
iS ir j darbg vykstant ir nuosavu transportu ir kt.

Stebima teigiama vieSosios infrastrukttros tvarkymo, atnaujinimo ir modernizavimo kryptis, kuri
turéty bati isSlaikoma ir ateityje pleciant vieSosios paskirties infrastruktdrg ir tvarkant viesasias
erdves, j3 pritaikant bendruomeniniams, visuomeniniams, verslo poreikiams, rekreacijai.

ARS gyventojai vis daugiau naudojasi savivaldybés teikiamomis elektroninémis paslaugomis:
daugéja paslaugy ir prasymy pateikty per elektroninius valdZios vartus, toliau diegiamos ir
plétojamos e. paslaugos bei vidiniuose ARSA procesuose naudojamos informacinés sistemos.

ARSA veikla vertinama kaip efektyvi: nors turi santykinai mazai darbuotojy, gyventojy prasymai
nagrinéjami laiku, siekiama atliepti aktualius gyventojy poreikius.




SILPNYBES

ARS, palyginti su kitomis Ziedinémis savivaldybémis, daug potencialiy tarsos Zidiniy, kuriy didele
dalj sudaro sugriauti ir neveikiantys potencialis tarSos saltiniai.

Vis dar nepakankamai iSpildomi atlieky tvarkymo tikslai, prioritetais ateityje iSlieka: Salinamy
susidariusiy komunaliniy atlieky kiekio mazinimas, pakuociy atlieky ir kity antriniy Zaliavy
atskiro surinkimo (pirminio rasiavimo) ir perdirbimo apimdiy plétra, biodegraduojanciy (Zaliyjy)
atlieky atskyrimas nuo bendro komunaliniy atlieky srauto, konteineriniy atlieky surinkimo
aiksteliy tinklo plétra, saglygy apdoroti (kompostuoti / anaerobiskai puadyti) komunalines
biologiskai skaidzZias atliekas sudarymas, visuomenés Svietimas ir informavimas apie buityje
susidaranciy atlieky tvarkymo galimybes, tinkamas statybos ir griovimo atlieky surinkimas ir
iSvezimas perdirbimui.

Nepakankamas keliy pravaziuojamumas, kuris trukdo operatyviai ir efektyviai surinkti atliekas.

IS léto vykstanti daugiabuciy renovacija, mazai iSvystytas vietiniy atsinaujinanciy gamtiniy
iStekliy naudojimas, nors stebimas pavieniy iniciatyvy jgyvendinimas Siose srityse.

Siekiant tenkinti geriamajam vandeniui ir nuotekoms taikomus reikalavimus, aktualus ARS
vandens tiekimo sistemos modernizavimas ir plétra, nuoteky ir lietaus nuoteky tvarkymas.

VieSuoju transportu naudojasi nedideli keleiviy srautai, didéja spaudimas vieSojo transporto
sistemai (finansinis spaudimas, didéjantys savivaldybés nuostoliai siekiant uztikrinti susisiekimo
paslaugas gyventojams), i$ to kyla subalansuoto infrastruktliros tinklo ir sistemos karimui,
gyventojy poreikiy tenkinimui naujais bldais, paslaugas artinant prie gyventojy.

GALIMYBES | TEIGIAMI PESET VEIKSNIAI

Esama bendra ES gamtos ir aplinkos apsaugos politikos stiprinimo kryptis, sudaro palankias
prielaidas gamtos buveiniy ir rdsiy iSsaugojimui.

Dalis ARS teritorijos yra Alytaus m. urbanizacijos poveikio arealas, kas sudaro teigiamas
prielaidas priemiestiniy rajony urbanizavimui ir vystymui.

Stebimas potencialas bendradarbiaujant su Alytaus m. sav. kartu organizuoti vie$ajj transportg
i / j priemiestines teritorijas, taip geriau patenkinant tiek ARS, tiek Alytaus m. sav. gyventojy
poreikius.

Geografinés vietos sglygotas palankus susisiekimas su uZsienio $alimis: Lenkija ir Baltarusija, yra
teigiamas veiksnys ekonominei ARS plétrai.

Visoje Salyje jgyvendinama pésciyjy ir dviraciy taky plétra, esamy biklés gerinimas, integracija j
bendrg Salies ir apskrities dviraciy taky tinklg.

Pagal Europos Parlamento ir Tarybos direktyvg 2009/28/EB dél skatinimo naudoti
atsinaujinanciy energijos istekliy energija, Lietuva yra jsipareigojusi iki 2020 m. atsinaujinanciy
energijos iStekliy dalj padidinti iki 23% ir atsinaujinanciy energijos istekliy dalj transporto
sektoriaus galutiniame energijos suvartojime visy rasiy transporte padidinti ne maziau kaip iki
10%.

Didelé dalis gyventojy namuose turi kompiuterj ir prieigg prie interneto, kas sudaro teigiamas
prielaidas elektroniniy paslaugy plétrai ir inovacijy diegimui.

Stebima bendra vieSojo sektoriaus atvirumo augimo ir didesnio visuomenés bei gyventojy
jsitraukimo | sprendimy priémimg tendencija, padeda priimti visuomenei geriausius
sprendimus, skatina pilietiSkuma ir visuomenés motyvacijg bati aktyviais; vis délto visuomenés

jtraukimas j strateginius sprendimus savivaldos institucijoms yra didelis i$stkis, kuris reikalauja
didesniy pastangy, laiko sgnaudy, skaidrumo siekiant uztikrinti jvairiy poZzidriy integraluma.




GRESMES | NEIGIAMI PESET VEIKSNIAI

Kintancios hidrometeorologinés sglygos, daznéjantys ir stipréjantys nepalankids gamtos
reiskiniai dél klimato kaitos stiprina poreikj ypatingg démesj skirti susikertanciy gamtos ir
aplinkos apsaugos bei Gkinés veiklos vykdymo ir vystymo interesy suderinimui.

Neigiamas Zmogaus ukinés veiklos poveikis gamtai ir aplinkai, gyventojy sgmoningumas ir
iSprusimas aplinkosaugos, ekologijos, rasiavimo srityse yra nepakankamas, todél labai svarbu
uztikrinti tinkama visuomenés informavima ir ugdyma, siekiant suvaldyti potencialig Zalg gamtai
ir aplinkai.

Remiantis EK teisiniu reglamentavimu, ARS gyventojams néra prievolés jungtis prie
centralizuoty komunalinio Gkio tinkly, gyventojai gana pasyviai jungiasi prie centralizuoty tinkly.

Aiskios ir nuoseklios nacionalinés politikos dél Salies IT tkio valdymo, IT optimizavimo vieSajame
sektoriuje, konsolidavimo ir pan. trakumas.




ARS PLETROS MISIJA IR VIZIJA

Siekiant kryptingos, efektyvios ir nuoseklios ARS plétros, blitina apibrézti savivaldybés misijg ir vizija.
Remiantis Strateginio planavimo savivaldybése rekomendacijomis, savivaldybés misija glaustai
atspindi savivaldybés pagrindinj funkcionavimo tikslg, apibldinantj pagrindines savivaldybés veiklos
kryptis, ypatumus, rodantis savivaldybés santykius su jos bendruomene. Plétros vizija — savivaldybés
bendruomenés likescius atitinkantj idealy ateities paveikslg bei plétros prioritetus 10-15 mety
perspektyvoje, kurie atskleisty ARS isskirtinuma bei sutelkty ateities iSsGkiams — norimai buklei
pasiekti. Vizija atspindi savivaldybés veiklos plétros mastg ir savivaldybés bendruomenés likescius,
tarnauja kaip orientyras nustatant savivaldybés plétros ilgalaikius tikslus, atskleidzia savivaldybés
iSskirtinuma ir sutelkia ateities iS$Stkiams — norimai biklei pasiekti.

2012 m. suformuotos ir strateginiame plétros plane jtvirtintos ARS misija ir vizija yra orientuotos j
patrauklaus ir kokybisko gyvenimo ARS uztikrinimg, Siuo blidu taip pat pritraukiant ir naujus
gyventojus j ARS. Vertinant esamg situacijg ir ARS plétros perspektyva ateityje, misija ir vizija savo
esme islieka aktualios, taciau SPP rengimo metu buvo konkretizuotos identifikuojant aiskig kryptj ir
siekiama ARS iSskirtinuma.

Siuo SPP jtvirtinamos atnaujintos ARS misija ir vizija:

ARS misuA

,ALYTAUS RAJONAS — KRASTAS, KURIAME GERA GYVENTI.“

ARS vizua

,,SUDARYTI GYVENTOJAMS KOKYBISKAS, DARNIAS, TVARIAS, SAUGIAS IR PAZANGIAS
GYVENIMO IR DARBO SALYGAS.
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ARS PLETROS PRIORITETAI, TIKSLAI IR
UZDAVINIAI

Siekiant jgyvendinti ARS misijg ir vizijg bei atsizvelgiant j pagrindines ARS plétros tendencijas,

konkurencinius pranasumus, problematiky, issdkius ir jy galimg poveikj savivaldybés plétrai,
suformuoti trys ARS prioritetai 2021-2028 m. laikotarpiui.

Pav. 1. ARS prioritetai 2021-2028 m.

TVARI, DARNI, SUMANIOS, VEIKLIOS, PATOGUS, SVETINGAS,

INOVATYVI SUSITELKUSIOS ZALIAS RAJONAS
EKONOMIKOS PLETRA BENDRUOMENES,

IR ISVYSTYTA _ PAZANGI, SOCIALIAI
INFRASTRUKTURA
ATSAKINGA SAVIVALDA

y- y- y-

Saltinis: sudaryta autoriy

lgyvendinant ARS 2021-2028 m. SPP prioritetus, ARS plétra visose srityse bus orientuojamasi j
tvarumo, darnos, inovacijy, sutelktumo, atsakomybés principy uZtikrinima, verslo ir gyventojy
poreikiy patenkinimg. Kiekvieng suformuluotg prioritetg apibidina strateginio vystymo ir plétros
tikslai bei uzdaviniai, prioriteto pazangos vertinimo kriterijai, pristatyti Sio skyriaus poskyriuose.
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1 | TVARI, DARNI, INOVATYVI EKONOMIKOS PLETRA IR ISVYSTYTA
INFRASTRUKTURA

1 prioriteto Tvari, darni, inovatyvi ekonomikos plétra ir iSvystyta infrastruktira jgyvendinimui
numatyti 2 tikslai ir 5 juos detalizuojantys uzdaviniai.

Pav. 2. 1 prioritetg detalizuojantys tikslai ir uzdaviniai

Sgsaja su prioritetu

EKONOMINE 1.1. PLETOTI TVARY ZEMES IR MISKY UK}, VYSTYTI KONKURENCINGA TVARY VERSLA
PLETRA 5 ) .

1.1.1. Skatinti zemés ukio pazanguma, konkurencinguma ir inovatyvuma

1.1.2. Skatinti tvarig miskininkyste

1.1.3. Skatinti tvaraus, inovatyvaus verslo plétrg, investicijy augima

1.1.4. Skatinti gyventojy ir bendruomeniy versluma, kaimo vietoviy gyvybinguma

INFRASTRUK- 1.2. SUKURTI PALANKIA APLINKA BEI EKONOMINE INFRASTRUKTURA INVESTICIJOMS
TURA IR DARNIAM VERSLO VYSTYMUISI

1.2.1. Vystyti verslui ir investicijy pritraukimui aktualig infrastruktirg

Saltinis: sudaryta autoriy

ARS 2021-2028 m. SPP 1 prioriteto jgyvendinimo stebésenai numatyti Sie kriterijai:
- Augantis ARS materialiniy investicijy, tenkanciy vienam gyventojui rodiklis;
- Augantis ARS verslumo rodiklis;
- Augantis veikian¢iy kooperatyvy, Zemés Ukio kooperatyvy ir kooperatyviniy bendroviy
skaiius;

- Naujai sukurty darbo viety skaicius ARS.
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2 | SUMANIOS, VEIKLIOS, SUSITELKUSIOS BENDRUOMENES,
PAZANGI, SOCIALIAI ATSAKINGA SAVIVALDA

2 prioriteto Sumanios, veiklios, susitelkusios bendruomenés, pazangi, socialiai atsakinga savivalda
jigyvendinimui numatyti 3 tikslai ir 8 juos detalizuojantys uzdaviniai.

Pav. 3. 2 prioritetg detalizuojantys tikslai ir uZzdaviniai

S3saja su prioritetu Strateginiai tikslai (X.X.) ir uzdaviniai (X.X.X.)

BENDRUO- 2.1. |GALINTI BENDRUOMENES, SKATINTI GYVENTOJY AKTYVUMA, PUOSELETI
MENES KULTUROS PAVELDA IR GERASIAS KRASTO TRADICIJAS

2.1.1. Didinti bendruomeniy jtraukimg j vieSyjy paslaugy teikimg gyventojams, skatinti
bendruomeniy inicijuotg vietos plétrg

2.1.2. Skatinti gyventojy bendruomeniskumag ir aktyvuma, mazinti skaitmenine atskirtj

PAZANGI 2.2. DIDINTI VALDYMO KOKYBE IR UGDYTI DARBUOTOJY KOMPETENCIJAS, SIEKIANT
SAVIVALDA PATENKINTI VERSLO IR GYVENTOJY POREIKIUS

2.2.1. Pasinaudoti skaitmeninimo teikiama nauda, skatinti elektroniniy viesyjy paslaugy
vystyma, pritaikyma vartotojy poreikiams ir naudojima, jgyvendinti gerojo valdymo
principus

2.2.2. Ugdyti aktualias savivaldybés administracijos ir pavaldziy biudzZetiniy jstaigy
darbuotojy kompetencijas, plétoti horizontalius partnerystés ir bendradarbiavimo
principus

2.2.3. Rengti reikalingus specialistus ir skatinti vieSojo sektoriaus specialistus rinktis
karjera regione

SOCIALIAI 2.3. SKATINTI INTEGRUOTA SOCIALINE, EKONOMINE VIETOS PLETRA IR JTRAUKIAS
ATSAKINGA SVIETIMO PASLAUGAS

2.3.1. Uztikrinti socialiniy paslaugy kokybe, tvarumg ir prieinamuma, inicijuoti socialiniy
paslaugy plétrg ir modernizavimg

2.3.2. Skatinti visy gyventojy grupiy integracija ir didinti gyvenimo kokybe jgyvendinant
kompleksines priemones, uztikrinant socialine aplinkg ir sveikatos priezitra

2.3.3. Vystyti gyventojy poreikius atitinkancig Svietimo ir mokymo sistemas, uztikrinant
Svietimo kokybe, rezultatyvuma ir prieinamuma

Saltinis: sudaryta autoriy

ARS 2021-2028 m. SPP 2 prioriteto jgyvendinimo stebésenai numatyti Sie kriterijai:

Mazéjantis socialine rizikg patirianciy Seimy, tenkanciy 1000 gyventojy, skaicius;

Augancios bendruomeneéje teikiamy socialiniy paslaugy apimtys;

Augantis socialiniy paslaugy namuose skaicius;

Auganti ikimokykliniame ir prieSmokykliniame ugdyme dalyvaujanciy 1-6 m. ARS vaiky dalis;

Auganti ARS gyventojy (jskaitant mokinius) dalyvavusiy ARS neformaliojo Svietimo, kultdros
ir sporto veiklose, dalis;

Auganti labai gerai ir gerai ARSA ir senilnijy veiklg jvertinusiy gyventojy dalis.
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3 | PATOGUS, SVETINGAS, ZALIAS RAJONAS

3 prioriteto Patogus, svetingas, Zalias rajonas jgyvendinimui numatyti 4 tikslai ir 13 juos
detalizuojanciy uzdaviniy.

Pav. 4. 3 prioritetg detalizuojantys tikslai ir uZzdaviniai

S3saja su prioritetu Strateginiai tikslai (X.X.) ir uzdaviniai (X.X.X.)

PATOGUS

3.1. PLETOTI PATOGIAM GYVENIMUI IR UKINEI VEIKLAI AKTUALIA TVARIA
INFRASTRUKTURA

3.1.1. Didinti vandens ir nuoteky prieinamumg ir skatinti tvary vandens istekliy valdyma
3.1.2. Gerinti skaitmenines jungtis ir jgyvendinti skaitmeninés infrastrukturos plétra
3.1.3. Skatinti tvary, atspary klimato kaitai, pazangy judumg

3.1.4. Vystyti transporto tinklg, jskaitant kelius, pésciyjy ir dviraciy takus, vandens ir oro
transporta

3.2. DIDINTI ARS KAIP DARNAUS TURIZMO KRYPTIES PATRAUKLUMA

SVETINGAS

ZALIAS

3.2.1. Vystyti turizmui aktualig infrastrukttrg, uztikrinti jos prieZitrg bei tvary
eksploatavima

3.2.2. Didinti svetingumo ir turizmo srityje dalyvaujanciy / dirbanciy gyventojy ir
bendruomeniy kompetencijas

3.2.3. Uztikrinti turizmui aktualiy objekty, marsruty ir paslaugy vieSinima

3.2.4. Skatinti bendradarbiavima su kitomis savivaldybémis, Salimis, verslais, vystant
turizma ARS

3.3. UZTIKRINTI DARNA SU APLINKA IR GAMTA

3.3.1. Vykdyti aplinkos apsaugos stebéseng, gerinti jos kokybe

3.3.2. Skatinti tausy ir racionaly istekliy naudojima, peréjima prie Ziedinés ekonomikos

3.3.3. MaZinti tarsg, Siltnamio dujy iSmetimg, didinti energijos vartojimo efektyvuma ir
atsinaujinancios energijos naudojima

TERITORINE

3.4. UZTIKRINTI SUBALANSUOTA IR TVARIA ARS TERITORINE PLETRA

PLETRA

3.4.1. Vystyti kokybiskos ir darnios architektdros plétrag
3.4.2. Uztikrinti tvary ir darny teritorijos vystymg

Saltinis: sudaryta autoriy

ARS 2021-2028 m. SPP 3 prioriteto jgyvendinimo stebésenai numatyti Sie kriterijai:

Auganti rasiuojamy komunaliniy atlieky dalis ARS nuo viso surinkty atlieky srauto;
Didéjanti perdirbty ir pakartotinai panaudoty atlieky dalis;
Augantis energijos is atsinaujinanciy saltiniy kiekis;

Augantis sutvarkyty, jrengty ir pritaikyty lankymui savivaldybés kultlros ir gamtos paveldo
objekty bei teritorijy skaicius;

Augantis ARS dviraciy ir pésciyjy taky ir / ar trasy ilgis;

Auganti ARS namy tkiy, kuriy nuotekos tvarkomos tvariai, dalis.
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SVARBIAUSIOS SPP JGYVENDINIMO
NUOSTATOS

SPP LOGINE STRUKTURA

ARS 2021-2028 m. SPP sudaro: 3 prioritetai, 9 strateginiai tikslai, 26 uzdaviniai ir 96 svarbiausios
priemonés. Svarbiausiy numatomy SPP jgyvendinimo priemoniy sarasas pateikiamas prieduose:
1. Svarbiausiy priemoniy planas.

Pav. 5. ARS 2021-2028 m. SPP loginé struktara

lligalaikeé vizija
Prioritetai

Strateginiai
tikslai

e OO0000 OCOO0000 T Q00000000000

Saltinis: sudaryta autoriy

Strateginis planavimas — formalizuota sistema, uZztikrinanti viso strateginio valdymo proceso, kurio
metu nustatomos veiklos kryptys ir bldai, kaip efektyviausiai panaudoti turimus ir planuojamus gauti
finansinius, materialinius ir darbo iSteklius institucijos misijai vykdyti bei numatytiems tikslams
pasiekti, realizavimg, taip pat Sios veiklos stebésena ir atsiskaitymas uZ rezultatus. Strateginio
planavimo sistemg sudaro trys pagrindiniai loginiai lygmenys: nacionalinis, regioninis ir savivaldos.

ARS 2021-2028 m. SPP — ilgalaikio periodo strateginio planavimo dokumentas, kuriame isdéstyti ARS
strateginiai tikslai, uZzdaviniai ir priemonés ir jy kriterijai veiklai jgyvendinti. Vadovaujantis strateginio
planavimo logika, ARS 2021-2028 m. SPP yra suderintas su nacionaliniu ir regioniniu lygiu
nustatytomis plétros kryptimis.
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Pav. 6. Strateginio planavimo dokumenty loginé struktira

Valstyhinis
lygmuo Valstybés pazangos strategija Lietuva 2030
Nacionaliné paZangos programa o .
2021-2030 LR teritorijos bendrasis planas
Regioninis
lygmuo

Savivaldos .
lygmuo ARS 2021-2028 m. strateginis plétros planas

ARS tkio $aky plétros programos ARS teritorijos bendrasis planas 5>-10 m.

Specialieji teritorijy planavimo dok.

v

ARS strateginis veiklos planas

3m.
ARS finansiniai planai
‘l u \‘
ARSA metinis LL Senilnijos metinis ARS B] metinis 1m.
veiklos planas veiklos planas veiklos planas

Saltinis: sudaryta autoriy

Atsizvelgiant j SPP, yra rengiamas vidutinio laikotarpio (3 m.) strateginis dokumentas — ARS
strateginis veiklos planas, kuris apima vidutinio laikotarpio strateginius tikslus, programas, programy
tikslus, uzdavinius ir priemones bei jy vertinimo kriterijus. Vadovaujantis Siais strateginiais
dokumentais rengiami metiniai veiklos planai.

ARS 2021-2028 m. SPP jgyvendinti bus naudojamos savivaldybés biudZeto, valstybés biudzZeto,
Europos Sgjungos struktilriniy fondy ir kitos 1éSos, kurios apima privacias lésas, kity finansavimo
mechanizmy lésas ir t. t.

ARS 2021-2028 m. SPP jgyvendinimo ir priezilros sistemos atsakomybiy struktlrg sudaro du
lygmenys: politinis ir administracinis. UZtikrinant salygas valdZios, visuomenés ir verslo
bendradarbiavimui, politiniame ir administraciniame lygiuose savivaldybés padaliniai jgalina atstovus
— socialinius-ekonominius partnerius.

Pav. 7. Pagrindiniai SPP jgyvendinimo ir prieZiiros sistemos dalyviai ir jy atsakomybés

POLITINIS LYGMUO

1. ARS Taryba Tvirtina SPP, jo pakeitimus ir stebésenos ataskaitas,
savivaldybés biudzetg ir jo pakeitimus SPP jgyvendinimui

2. ARS komitetai . - . e gy
Svarsto SPP, jo pakeitimus, savivaldybés biudzets ir jo
pakeitimus

3. Socialiniai-ekonominiai partneriai Turi galimybe nuolat teikti pasitlymus ir nuomone dél SPP

igyvendinimo ir jo keitimo, papildymo
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ADMINISTRACINIS LYGMUO

1. Finansy ir investicijy skyrius Apibendrina bei susistemina ARSA struktariniy padaliniy
pateiktus pasitlymus dél SPP; koordinuoja SPP
igyvendinimo stebéseng, rengia ataskaitas; teikia
pasitlymus dél SPP keitimo ir papildymo

2. Administracijos ir struktdriniy padaliniy  Teikia pasitlymus dél atskiry sriciy tiksly ir programy, SPP
vadovai parengimo, keitimo ir papildymo, ataskaity rengimo; teikia
SPP rengimui, keitimui, papildymui ir jgyvendinimo
stebésenai aktualig informacija. Yra atsakingi uz SPP
uzdaviniy ir priemoniy jgyvendinima pagal kompetencijos
sritj.

Saltinis: sudaryta autoriy

SPP JGYVENDINIMO VALDYMO TVARKA

ARS 2021-2028 m. SPP jgyvendinimo valdymo tvarka apima SPP jgyvendinimo stebéseng, tikslinimg,
atsiskaityma uZ rezultatus. Tvarkos tikslas — valdyti ir kontroliuoti SPP jgyvendinimg, vertinti jdiegty
priemoniy poveikj ARS socialiniam ir ekonominiam gyvenimui, pagal poreikius pildyti ir koreguoti
SPP.

ARS 2021-2028 m. SPP jgyvendinimo valdymo tvarkos objektai — prioritetai, tikslai, uzdaviniai,
svarbiausios priemonés bei vertinimo kriterijai, pagal kuriuos yra vykdoma SPP stebésena.

SPP jgyvendinimo vertinimo rezultatas — SPP jgyvendinimo ataskaita, rengiama SPP periodo
pabaigoje. SPP jgyvendinimo vertinimo ataskaita rengia atsakingas ARSA struktdrinis vienetas —
Finansy ir investicijy skyrius. Finansy ir investicijy skyrius inicijuoja aktualios informacijos surinkima
i$ kity ARSA struktdriniy vienety, koordinuoja $j procesg ir parengia SPP jgyvendinimo vertinimo
ataskaita. Parengta ataskaita tvirtinama ARSA direktoriaus jsakymu.

Esant poreikiui, SPP jgyvendinimo periodu ARSA, ARS tarybos nariai gali inicijuoti SPP vizijos,
prioritety, tiksly ir uzdaviniy perzitréjimas. SPP priemoniy sgraso koregavima gali inicijuoti ARS
tarybos nariai, ARSA atstovai, valstybinés institucijos, nevyriausybinés bendruomenés, verslo
atstovai, rajono gyventojai ir kitos suinteresuotos Salys. Motyvuoti ir detaliai pagrjsti pasitlymai
teikiami rastu ARSA Finansy ir investicijy skyriui, kuris atlieka poreikio analize ir priima sprendimg dél
prasymo perdavimo tolimesniam svarstymui ARS komitetams. Komitety teikimu, pakeitimai toliau
tvirtinami ARS taryboje.

ARSA Finansy ir investicijy skyrius koordinuojant vidutinio laikotarpio ir trumpalaikiy ARS strateginiy
dokumenty rengima uztikrina, kad j juos bity jtrauktos atitinkamo laikotarpio ARS 2021-2028 m. SPP
tiksly ir uzdaviniy jgyvendinimui aktualios priemonés.

22



PRIEDAI

1. SVARBIAUSIY PRIEMONIY PLANAS

Preliminariai numatomi lésy

Prioritetas (X S
(X) altiniai'?

Strateginis tikslas (X.X)

Uzdavinys (X.X.X)
Priemoné (X.X.X.X)

Tvari, darni, inovatyvi ekonomikos plétra ir iSvystyta infrastruktiira

1.1 PLETOTI TVARY ZEMES IR MISKY UKJ, VYSTYTI KONKURENCINGA TVARY VERSLA

1.1.1 Skatinti Zemés tkio pazanguma, konkurencinguma ir inovatyvumg

1111 Skatinti Zemés Ukio judéjimo vertés grandine aukstyn, produkcijg pateikiant galutiniam + + + + +
vartotojui

1.1.1.2 Vystyti mésine gyvulininkyste, netradicines Zemés tkio veiklas, pieno gamybg ir kt. veiklas + + + + +

1.1.1.3 Skatinti Zemés tkio produkcijos eksportg ir dalyvavima Zemdirbystés parodose, mugése ir kt. + + + + +

1.1.14 Skatinti Zemés Ukio ir turizmo sektoriaus sinergijas + + + + +

1.1.1.5 Mazinti Zemés tkio tarSumga + + + + +

1.1.1.6 Skatinti ekologinio Zemés Gkio gamybos plétrg, remti ekologiniy Gkiy karimasi + + + + +

1.1.1.7 Skatinti Zuvininkystés sektoriaus vystymasi + + + + +

1.1.1.8 Valstybei nuosavybés teise priklausanciy melioracijos statiniy rekonstrukcija ir kt. + + + + +

1.1.2 Skatinti tvarig miskininkyste

1.1.2.1 Maziau derlingose teritorijose skatinti miskininkyste + + + + +

12 Naudojami sutrumpinimai: SL — Savivaldybés lésos, NBL — Nacionalinio biudZeto lé3os, ES — ES fondai, kita uZsienio valstybiy parama, PL — Privacios lésos, KL — Kiti &Sy Saltiniai
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Preliminariai numatomi lésy

Prioritetas (X S
(X) $altiniai?

Strateginis tikslas (X.X)

UZdavinys (X.X.X)
Priemoné (X.X.X.X)

1.1.3 Skatinti tvaraus, inovatyvaus verslo plétrg, investicijy augima

1.1.3.1 Skatinti jmoniy skaitmeninima ir produktyvumo didinima

1.1.3.2 Stiprinti SVV ir MV] augimg ir konkurencingumga, didinti jmoniy inovacijy vykdymo pajégumus, +
skatinti verslo inovacijas, teikti parama rajono SVV jmonéms

1.1.3.3 Sukurti paskatas verslui investuoti j naujy produkty kiirima, verslo modeliy adaptacija, + + + + +
privataus ir vieSojo sektoriaus partnerystés projekty ir kt. jgyvendinima

1.1.3.4 Skatinti verslo kilimg vertés grandine galutinio vartotojo link, eksporto plétrg ir diversifikacija +

1.1.35 Vystyti kroviniy pervezima jvairiomis transporto rasimis

1.1.4 Skatinti gyventojy ir bendruomeniy verslumg, kaimo vietoviy gyvybinguma

1.1.4.1 Skatinti savarankiska darbg ir socialine ekonomika, teikti parama kaimo gyventojy verslo, + + + + +
ekonominio aktyvumo ir kt. iniciatyvoms

1.1.4.2 Didinti gyventojy kompetencijy atitikimg rinkos poreikiams, teikti konsultacijas kaimo ir kt. + + + + +
versly plétrai, ugdyti kaimo Zmoniy verslumg, konsultuoti Gkininkus, verslg ir gyventojus ES
projekty rengimo ir jgyvendinimo klausimais

1.1.4.3 Skatinti jaunimo verslumg, jaunyjy Gkininky kirimasi ir investicijas

1.1.4.4 Jgyvendinti Zemeés Ukio ir kaimo bendruomeniy rémimo programa

1.2 SUKURTI PALANKIA APLINKA BEI EKONOMINE INFRASTRUKTURA INVESTICIJOMS IR DARNIAM VERSLO

VYSTYMUISI

1.2.1 Vystyti verslui ir investicijy pritraukimui aktualig infrastruktiirg

1.2.1.1 Verslui aktualios infrastruktiros gerinimas

1.2.1.2 Palankiy salygy pramonés ir verslo plétrai suklrimas regeneruojant ir tvarkant apleistas ir
uzterstas ARS teritorijas bei pastatus, juos jveiklinant

1.2.1.3 Valstybei nuosavybés teise priklausanciy ir melioracijos naudotojy asociacijos melioracijos + + + + +

statiniy rekonstrukcija, iSmaniosios melioracijos pritaikymas sausringiems laikotarpiams ir kt.
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Sumanios, veiklios, susitelkusios bendruomenés, pazangi, socialiai atsakinga savivalda
2.1 JGALINTI BENDRUOMENES, SKATINTI GYVENTOJUY AKTYVUMA, PUOSELETI KULTUROS PAVELDA IR
GERASIAS KRASTO TRADICIJAS
2.1.1 Didinti bendruomeniy jtraukima j viesyjy paslaugy teikimg gyventojams, skatinti bendruomeniy
inicijuoty vietos plétrg

2.1.1.1 Skatinti bendruomeniniy projekty jgyvendinima, bendruomeniy uZzimtuma, remti + + + +
bendruomenines iniciatyvas ir skatinti pazangiy kaimy judéjima ir kt.

2.1.1.2 Pritaikyti bendruomeniy veiklai aktualig infrastruktlra, rekonstruoti ir jveiklinti bendruomeniy + + + +
veiklai aktualius vieSuosius pastatus, kultiiros paveldo objektus ir kt.

2.1.1.3 Vystyti kultlros jstaigy tinklg ir veiklg, siekiant kultdriniy paslaugy pasiilos, kokybés ir + + + +
prieinamumo gerinimo, kultdros jstaigy ir bendruomeniy bendradarbiavimo stiprinimo

2.1.1.4 Skatinti bendruomenes ieskoti naujy veiklos metody, skirti démesj bendruomeniy + + + +
fasilitavimui, skaitmenizavimui ir kt.

2.1.2 Skatinti gyventojy bendruomeniskumg ir aktyvuma, mazinti skaitmenine atskirtj

2.1.2.1 Skatinti gyventojy profesionalyjj ir mégéjiska kultlrinj, sportinj ir bendruomeninj aktyvumg ir + + +

gerinti susijusig infrastruktiira, plésti teikiamy paslaugy spektra, islaikant regiono paprocius ir
tradicijas, etnine kultdra ir kt.

2.1.2.2 ARS vieSosios bibliotekos ir jos filialy veiklos plétra ir vystymas + + + +
2.1.2.3 Ugdyti vaiky ir jaunimo kiirybiskuma, verslumg, finansinj ir skaitmeninj rastinguma, skatinti
bendruomenines ir pilietines vertybes bei kt.
2.1.2.4 Skatinti savanoryste, jaunimo laisvalaikio uzimtumg ir iniciatyvas, tobulinti ir plétoti jaunimui + +
skirtas paslaugas
2.1.2.5 Remti iniciatyvas, skatinancias menininky jtraukimg j lokalinius kultdrinius projektus, plétoti + +
kiryba paremtas partnerystes
2.1.2.6 Remti naujoviskas socialines ir kultdrines (jskaitant kolektyvinés kirybos) veiklas bei socialine + +
atskirtj patirianciy ar kity specifiniy gyventojy grupiy jtraukima j kultiros kidirima
2.1.2.7 Vykdyti ir sisteminti etninés kultlros vertybiy apskaitg, viesinti jg visuomenei + +
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Dalyvauti projektuose, skirtuose pilieciy istorinés savimonés ugdymui, siejant krasto ir Lietuvos + + + +
istorijg, kultlra bei savivoka
Koordinuati ir jgalinti bendruomenines organizacijas, NVO ir jaunimo NVO, skatinti neformaliy + + + +

jaunimo grupiy, su jaunimu dirbanciy organizacijy bendradarbiavimg, veiklos projektus,
iniciatyvas ir inovacijas
DIDINTI VALDYMO KOKYBE IR UGDYTI DARBUOTOJ) KOMPETENCIJAS, SIEKIANT PATENKINTI VERSLO IR
GYVENTOJY POREIKIUS
Pasinaudoti skaitmeninimo teikiama nauda, skatinti elektroniniy viesyjy paslaugy vystyma,
pritaikyma vartotojy poreikiams ir naudojima, jgyvendinti gerojo valdymo principus

Jgyvendinti elektroninés valdZios, e-demokratijos, duomeny atvérimo projektus ir iniciatyvas, + + + +
atnaujinti IT infrastruktiirg
Tobulinti ir skaitmenizuoti teikiamas paslaugas verslui ir gyventojams, gerinti jy kokybe + + + +

Skatinti gyventojy jsitraukima j viesyjy klausimy sprendimg, paslaugy tobulinimg, vykdyti
visuomeneés informavima
Vystyti tarptautinj ir tarpinstitucinj bendradarbiavima per bendrus projektus, veiklas, + + +
programas ir kt.
Ugdyti aktualias savivaldybés administracijos ir pavaldZiy biudZetiniy jstaigy darbuotojy
kompetencijas
Ugdyti darbuotojy regioninio planavimo, skaitmenizavimo ir kt. kompetencijas
Ugdyti politiky, administracijos darbuotojy ir pavaldziy biudzetiniy jstaigy darbuotojy + + + +
kompetencijas, organizuoti mokymus
Rengti reikalingus specialistus ir skatinti vieSojo sektoriaus specialistus rinktis karjerg regione
Skatinti specialistus rinktis karjerg regione.
Rengti darbo rinkos poreikius atitinkancius specialistus
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2.3 SKATINTI INTEGRUOTA SOCIALINE, EKONOMINE VIETOS PLETRA IR JTRAUKIAS SVIETIMO PASLAUGAS
2.3.1 Uztikrinti socialiniy paslaugy kokybe, tvaruma ir prieinamuma, inicijuoti socialiniy paslaugy
plétrg ir modernizavima
2.3.1.1 Vystyti socialiniy paslaugy teikimo kompleksiskumg, integraluma, atliepiant individualy + + + + +
poreikj, paslaugy teikimg arc¢iau gyventojo
2.3.1.2 Didinti socialines paslaugas teikian¢iy darbuotojy kompetencijas
2.3.1.3 Skatinti ir remti bendruomenes ir NVO, teikiancias socialines paslaugas
2.3.2 Skatinti visy gyventojy grupiy integracijg ir didinti gyvenimo kokybe jgyvendinant kompleksines
priemones, uztikrinant socialine aplinkg ir sveikatos priezilirg
2.3.2.1 UZtikrinti socialiniy paslaugy plétra, didinti jy prieinamuma ir kokybe
2.3.2.2 Vystyti sveikatos priezitros paslaugas, didinti jy prieinamuma, uztikrinti paslaugy + + + +

veiksminguma ir tvarumg, sudaryti vienodas galimybes naudotis paslaugomis plétojant
infrastruktdry, uztikrinant reikalingg jrangg, baldus ir inventoriy

2.3.2.3 Kelti sveikatos prieZilros paslaugas teikianciy jstaigy personalo kvalifikacijg, ugdyti + + + +
kompetencijas

2.3.24 Jgyvendinti visuomenés sveikatos strategijas, iniciatyvas ir intervencijas, vykdyti aktualias + +
visuomeneés sveikatos stiprinimo ir stebésenos programas

2.3.2.5 Didinti nejgaliyjy integracija j visuomene

2.3.2.6 Skatinti aktyvig jtrauktj ir jsidarbinamumga, didinti gyventojy motyvacijg ir galimybes jsidarbinti

233 Vystyti gyventojy poreikius atitinkancig Svietimo ir mokymo sistemas, uztikrinant Svietimo

kokybe, rezultatyvumga ir prieinamuma

2.3.3.1 Didinti Svietimo ir mokymo sistemy kokybe ir rezultatyvumg, tobulinti pedagogy kvalifikacijg ir + + +
organizuoti pagalba mokyklai

2.33.2 Skatinti Svietimo skaitmenizavimg, informacinés duomeny bazés tobulinima ir plétrg

2.3.3.3 Didinti Svietimo prieinamumg sudarant vienodas galimybes gauti kokybiskas ir jtraukias + + +

Svietimo ir mokymo paslaugas, jskaitant infrastruktiiros plétrg
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2334 Organizuoti ir koordinuoti prevencine — Svietéjiska veikla, inicijuoti jvairias veiklas rajono + +
ugdymo jstaigose siekiant iSvengti arba sumazinti pedagogines — psichologines ir socialines
problemas sukeliancius veiksnius

2.3.35 Stiprinti kultlros ir Svietimo jstaigy galimybes teikti formalaus ir neformalaus ugdymo + + + +
paslaugas
2.3.3.6 Gerinti Svietimo, mokymo ir mokymosi visg gyvenima kiekvienam paslaugas tobulinant + + + +

|nfrastruktﬂra, ugdant reikalingas kompetencijas

| 3 Patogus, svetingas, saliasrajonas | [ | | |

PLETOTI PATOGIAM GYVENIMUI IR UKINEI VEIKLAI AKTUALIA TVARIA INFRASTRUKTURA

3.1.1 Didinti vandens ir nuoteky prieinamuma ir skatinti tvary vandens istekliy valdyma

3.1.1.1 Skatinti gyventojy prisijungimg prie centralizuoty vandens tiekimo ir nuoteky valymo tinkly, + + + +
peréjima prie tvaraus vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo

3.1.1.2 Jgyvendinti vandentiekio ir nuoteky tinkly rekonstrukcijg ir plétrg + + + +

3.1.1.3 Vystyti komunaliniy paslaugy teikimo sistema, jgyvendinti komunalines paslaugas teikianciy +
imoniy veiklos tobulinima, pertvarkyma

3.1.2 Gerinti skaitmenines jungtis ir jgyvendinti skaitmeninés infrastruktdros plétra

3.1.2.1 Pasirengti peréjimui prie naujosios kartos rysio technologijy

3.1.2.2 Plétoti gyventojy ir verslo poreikius atitinkancig skaitmenine ir su tuo susijusig fizine viesaja
infrastruktdirg

3.1.3 Skatinti tvary, atspary klimato kaitai, pazangy juduma

3.1.3.1 Vystyti vieSojo transporto paslaugas bendradarbiaujant su kaimyninémis savivaldybémis

3.1.3.2 Skatinti draugiska aplinkai ir darny gyventojy juduma

3.1.4 Vystyti transporto tinklg, jskaitant kelius, pésciyjy ir dviraciy takus, vandens ir oro transportg

3.14.1 Vykdyti savivaldybés keliy modernizavimg, rekonstrukcijg ir plétrg, uztikrinti transporto + + + + +
sauguma ir mazesne tranzitinio transporto tarsg

3.1.4.2 Plétoti pésciyjy ir dviraciy taky infrastruktlrg, vykdyti vandens ir oro transporto plétrg + + + + +
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3.1.4.3 Didinti eismo sauguma, jrengti pésciyjy ir (ar) dviraciy takus arba apsSvietimg pavojingiausiuose + + + + +
pésciyjy ir (ar) dviratininky naudojamuose uzmiescio keliy ruozuose priemiestinése zonose ir
gyvenvietése, pasizyminciose intensyviu automobiliy eismu

3.2 DIDINTI ARS KAIP DARNAUS TURIZMO KRYPTIES PATRAUKLUMA

3.2.1 Vystyti turizmui aktualig infrastruktirg, uztikrinti jos priezilrg bei tvary eksploatavimag

3.2.1.1 Plétoti organizacine ir informacine infrastruktiira, padedancia savarankiskai keliauti regione

3.2.1.2 Vystyti turizmui aktualig infrastrukttrg, gerinti patekima prie / j turizmo objektus

3.2.1.3 Jtraukti bendruomenes j lankytiny objekty, marsruty prieZidra ir eksploatavima

3.2.2 Didinti svetingumo ir turizmo srityje dalyvaujanéiy / dirbanciy gyventojy ir bendruomeniy

kompetencijas

3.2.2.1 Ugdyti kalbinius jglidZius, aktualius uZsienio turizmo rinkoms

3.2.2.2 Ugdyti svetingumo, bendradarbiavimo tarp turizmo srityje dirbanciy asmeny / subjekty + + + +
kompetencijas

3.23 UZtikrinti turizmui aktualiy objekty, marsruty vieSinima

3.2.3.1 Vystyti ARS kaip patrauklaus turizmui rajono jvaizdj, plétoti turizmo paslaugas, marsrutus ir kt.

3.2.3.2 lgyvendinti efektyvy rajono-regiono reprezentavimo modelj, atnaujinti ir aktualizuoti + + + +
informacijg apie sitilomas turizmo objektus, paslaugas, marsrutus ir kt.

3.2.4 Skatinti bendradarbiavima su kitomis savivaldybémis, Salimis, verslais, vystant turizmg ARS

3.24.1 Bendradarbiaujant su kitomis savivaldybémis, Salimis, verslais ir kt., skatinti vietos ir + + + + +
atvykstamajj turizma aiskiai iSskiriant regionui tikslines rinkas, nisinio turizmo rasis ir kt.

3.2.4.2 Skatinti bendruomeniy jsitraukimg teikiant turizmo paslaugas, integraliai vystant turizmui + + + + +
aktualiy paslaugy plétrg

3.2.4.3 Vystyti turizmo sektoriaus duomeny rinkima ir analize + + +

3.3 UZTIKRINTI DARNA SU APLINKA IR GAMTA

33.1 Vykdyti aplinkos apsaugos stebéseng, gerinti jos kokybe

3.3.1.1 Gerinti vandens telkiniy bukle ir maZinti pavirsinio vandens telkiniy tarsg + + + + +
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3.3.1.2 Vykdyti aplinkos monitoringo programas

3.3.1.3 Mazinti potencialiy tarsos Zidiniy skaiciy, valdyti susijusias rizikas

3.3.14 Skatinti asbesto turinciy gaminiy Salinima is vieSojo naudojimo ir gyvenamuyjy pastatuy, + + + +
igyvendinti ir tobulinti su tuo susijusias paramos programas

3.3.15 Saugoti biologine jvairove ir krastovaizdj, uzsodinant misku netinkamas ir apleistas Zzemés ukio + + + + +

paskirties Zemes, skatinti Zemés savininkus nenasias ir nenaudojamas Zzemes apZzeldinti misku,
gerinti buveiniy ir rasiy bakle

3.3.2 Skatinti tausy ir racionaly iStekliy naudojimg, peréjima prie Ziedinés ekonomikos, mazinti tarsga,
Siltnamio dujy iSmetima

3.3.21 Vystyti tvarig atlieky tvarkymo sistema

3.3.2.2 Skatinti rasiavimg, perdirbima, pakartotinj atlieky panaudojima

3.3.23 Modernizuoti ir plésti vieSyjy erdviy bei gatviy apsvietimo infrastruktirg

333 Didinti energijos vartojimo efektyvumg ir atsinaujinancios energijos naudojimg

3.3.3.1 Didinti energijos suvartojimo efektyvumg gyvenamuosiuose ir vieSuosiuose pastatuose, + + + + +
skatinti gyvenamujy ir vieSyjy pastaty atnaujinimg, atliekinés Silumos panaudojima

3.33.2 Skatinti saulés ir véjo, biokuro Zaliavy, biodujy bei kity atsinaujinanciy istekliy naudojima + + + + +
energijos gavybai

3.3.33 Kurti ir jgyvendinti energetinio efektyvumo didinimo ARS koncepcijas + + + +

3.4 UZTIKRINTI SUBALANSUOTA IR TVARIA ARS TERITORINE PLETRA IR RAIDA

3.4.1 Vystyti kokybiskos ir darnios architektiros plétrg

34.1.1 Didinti vieSosios infrastruktdros ir vieSyjy pastaty panaudojamumg, skatinti nekilnojamojo + + + + +
turto objekty jveiklinima

3.4.1.2 Plétoti vieSosioms paslaugoms aktualig infrastruktirg + + + +

3.4.2 UZtikrinti tvary ir darny teritorijos vystyma

3.4.2.1 Uztikrinti efektyvy, tvary ir integraly Zemés naudojima

3.4.2.2 Uztikrinti kompleksine ARS seniinijy plétrg
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3.4.2.3 |gyvendinti savivaldybés valdomo ir prizitrimo turto inventorizavima + +
3.4.2.4 Vykdyti apleisto ir beseimininkio turto likvidavima + +
3.4.2.5 Rengti ir (arba) atnaujinti ARS teritorijy planavimo dokumentus + + +
3.4.2.6 Integruoti sodininky bendrijas j ARS teritorijg + +

2. EKONOMINES IR SOCIALINES BUKLES ANALIZE

Detali Ekonominés ir socialinés buklés ataskaita pateikiama atskiru dokumentu.
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